國立體育大學加強財務控管及落實會計審核方案


1、 緣起

1、 馬總統鑒於現行有部分機關（構）未依規定支用經費，發生浪費公帑及不經濟支出情事，於競選政見提出：「檢討現行主計與審計制度，以杜絕政府支出的各種浪費。」另審計部審核96年度決算，亦對各機關（構）提出多項不當支用經費或公款疑遭侵吞等違失查核意見，其中涉及公務人員未盡職責、效能過低或重大違失之事項，並分別函送監察院處理或移送檢調單位偵辦在案。因此，為增進機關人員對財務責任瞭解，檢討改進財務控管缺失，行政院特訂定本方案，以提升財務效能及杜絕各種浪費。
2、 教育部97年10月9日台會四字第0970192941號函轉行政院97年9月25日院授主會字第0970005183號函發布辦理。
3、 教育部98年7月27日台會四字第0980123422號函轉行政院98年7月15日院授主會字第0980004399A號函：「納入機關內部經常應辦事項持續檢討辦理」。
2、 規定及本校執行程序
	規定
	本校執行程序

	
	協辦單位
	承辦單位

	一、各機關（構）首長應對所屬人員加強宣導預算支用之財務責任，增進審計法及會計法所定財務責任規定（詳附件）之瞭解，及審計機關查處違失責任案例之認知，促使合規支用預算，以利財務責任之解除。
	一、主計室：

1.上載附件－審計法及會計法所定財務責任規定至主計室網站，俾便學校同仁隨時查閱瞭解。

2.於主計室網站設立審計及相關機關查處違失責任案例佈告欄，如有審計及相關機關查處違失責任案例，除由主計室函知各單位外並公佈於網站。

3.蒐集財務責任規定及審計機關查處違失責任案例並做成書面資料簽請校長於行政會議宣導。

二、秘書室：於主計室提出宣導資料簽核時，列入並提醒校長於行政會議宣導。
	一、本校各單位：
1.承辦人：
（1）執行財務收支案件應確實注意財務責任及相關經費支用規定，避免發生違失情事（可先至主計室網站查詢相關規定）。
（2）單位主管：應注意執行案件是否有浪費、預算不足及不符合法規規範情事。

二、會辦單位：
就所主管會辦業務詳實審查是否符合規定並提出審查意見。

	二、為加強財務控管，各機關（構）首長應指派副首長（或主任秘書）督導檢討改進下列事項：
	一、校長指派督導人選為副校長（校長97年11月20日指派）

二、主計室：

1.督導人召開督導會議行政工作。

2.督導會議解除列管案件統一保管備查。
	

	（一）現存審計、主計或上級等相關機關要求改進事項，應切實檢討處理，並持續追蹤辦理情形。
	督導人：

1.召開督導會議，會議成員為研發處、總務處、人事室、秘書室、主計室及應行改善單位代表。凡經會議確認已完成改善案件，解除列管。

2.每季核閱主計室及相關單位提報之改善情形表，如有需要，得加開督導會議。
	一、主計室：

1.彙編「國立體育大學有關審計、主計或上級等相關機關要求財務改進事項改進情形表」，送督導會議督導。

2.按季請應改進單位將財務改進情形（含進度）以書面送回主計室彙總列入改進情形表並陳報督導人。

二、各單位：

1.審計、主計或上級等相關機關要求業務改進事項，各單位應切實檢討提出書面改進措施。

2.各單位書面改進措施陳 校長核閱後提案列入督導會議追蹤、檢討，直至全數改善完畢解除追蹤。
3.按季將改進情形（含進度）以書面陳報督導人。

	（二）對於暫收款、暫付款、保管款、代收款等科目內之懸記帳項及其他應清結繳庫款項，應責成相關單位加強清理，並針對未能妥適處理或遭遇困難問題研議解決方案。
	一、主計室：

1.暫收款、暫付款、保管款、代收款等科目內之懸記帳項及其他應清結繳庫款項，每月整理資料送各單位清理。

2.每季將逾期未清理帳項製表陳送督導人督導。

二、督導人：應於每年12月前召集督導會議，會議成員為未清理帳項單位代表，討論議題為帳項未能妥適處理或遭遇困難問題解決方案。
	一、各單位：
1.各單位平日應建立暫收款、暫付款、保管款、代收款等科目內之懸記帳項資料，隨時清查、結清。
2.接獲主計室催結資料應確實追查清理，並將處理結果送主計室彙整。

3.確實無法清理項目應即刻提出解決方案會主計室陳督導人。

	（三）依照「行政機關貫徹十項革新要求實施要點」及預算執行等相關規定，督促各部門檢討相關業務支出，鼓勵提出減少不經濟支出、檢修過於寬鬆之支用標準或提升財務效能之建議，以避免產生資產閒置或財務效能低落等情事。對於撙節支出確有成效者，得依相關規定予以獎勵。
	一、主計室：上載「行政機關貫徹十項革新要求實施要點」及預算執行等相關規定至主計室網站，俾便學校同仁隨時查閱瞭解。

二、各行政單位：上載各行政單位權責之預算執行相關規定至各行政單位網站，俾便學校同仁隨時查閱瞭解。

三、秘書室：統整學校各單位所有法規上載秘書室網站，俾使學校同仁方便查閱。
四、人事室：對於撙節支出確有成效者，接受獎懲提案。

五、督導人：召集督導會議，會議成員由督導人視預算執行及檢討不經濟支出事項擇定之。
	一、本校各單位：

1.承辦人：應確實注意符合「行政機關貫徹十項革新要求實施要點」及預算執行等相關規定。（可先至各行政單位網站或秘書室查詢相關規定）

2.單位主管：應注意執行案件是否有浪費、不經濟及不符合法規情事。

二、總務處：研究改進以提升資產使用效率，並督促各單位合規使用資產，如各單位有資產使用效率不彰情事，提案督導會議督導。

三、秘書室：督促各部門檢討相關業務支出，如有業務支出不經濟支出情事，提案督導會議督導。

四、校務基金管理委員會財務小組：

1.鼓勵提出減少不經濟支出建議，並列案送校務基金管理委員會審議。

2.檢修過於寬鬆之支用標準或提升財務效能之建議。
3.對於前2項建議確實對於撙節支出有成效者，向人事室提出獎勵建議。

五、經費稽核委員會：每年最少乙次稽核學校各部門相關業務支出，通知學校各單位改善並提出稽核報告於校務會議。

	（四）檢視現有各項業務，對於財務風險控管不足者，如財務收支、採購及財產管理等作業，應建立積極有效的管控機制。
	秘書室： 
1.委託校外專家評估本校各項業務，是否仍有風險控管不足部分，並針對風險不足之控管提出建議。

2.組成管控機制評估小組定期評估管控機制。
3.各單位內部作業流程控管。

4.各單位不良內控機制提案督導會議督導。
	各單位：
一、儘速檢視現有內部作業流程，並配合專家評估，如有風險控管不足者，儘速修訂。
二、內部作業流程涉及其他單位者，應邀請其他單位討論定案。

三、修正後內部作業流程送秘書室控管。

	（五）以上相關事項之檢討改進情形，應適時簽報機關（構）首長瞭解。
	
	主計室：督導會議決議簽報校長核閱。




三、為落實會計審核，各機關（構）會計人員應注意辦理下列事項：
	（一）落實以服務導向之內部審核工作，在符合法令規定範圍內積極協助機關（構）業務推動，並加強與業務單位間之溝通，以發揮興利與防弊功效。
	主計室：

1.了解學校相關業務。

2.辦理會計同仁溝通訓練。

3.相關內部審核規定上載主計室網站。

4.案件以一次退件為原則。 

	（二）利用適當時機或方式對業務單位宣導支出憑證處理要點及其他經費報支、會計審核等相關規定，並提供審計機關查核發現財務違失、浪費公帑、執行計畫效能低落等案例作為參考，俾使其支用預算符合規定。
	主計室：

1.每年2次（寒、暑假）召集學校同仁宣導支出憑證處理要點及其他經費報支、會計審核等相關規定。

2.編列經費收支處理手冊上載於主計室網站，供同仁隨時查閱。
3.於主計室網站設立審計及相關機關查處違失責任案例佈告欄，如有審計機關查核發現財務違失、浪費公帑、執行計畫效能低落等案例，除由主計室函知各單位外並於網站上公佈；另爲達宣導效果，將另於行政會議中報告該案例，俾提醒各主管注意。

	（三）對於各項預算執行如發現有不合法之會計程序或會計文書，應適時提出意見妥善處理。
	主計室：內部審核人員於審核發現不合法之會計程序或會計文書，應即時簽請校長處理。

	（四）各主辦會計應加強對所屬會計人員之教育訓練工作，以增進其會計審計專業職能及機關（構）業務作業情形之瞭解，俾協助機關（構）妥適運用經費及提升預算執行績效。
	1.鼓勵會計同仁參加校外會計專業訓練。
2.於會計作業過程中，遇有需要，隨時溝通。
3.利用參與學校會議增進會計同仁更瞭解機關業務作業。
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