國立體育大學校務基金
業務計畫及預算說明
中華民國109年度
壹、基金概況
一、設立宗旨
本校自1987年創校以來，致力於培育「為學以精、待人以誠、生活以樸、運動以毅」之專業人才，並以培育具國際競爭力運動員，落實運動科學化訓練，促進運動休閒產業發展，推動運動科技創新與研發，提升國民運動健康與生活知能，培育運動推廣與教育人才為目標，以人才教育與學術發展為宗旨，順應國際發展趨勢及配合國家體育政策，連結產業與社會發展脈動，拓展師生全球化視野，運用經營管理與自我改善機制，營造善性循環與追求卓越的校園文化；並以此為基石，將學校定位為「以運動競技與健康休閒為導向之體育專業大學」，秉持「專業務實態度」、「強調溝通協調」、「重視人際倫理」、「形塑國體價值」及「傳承國體精神」之任務與使命，以「智庫國體-成為體育思想領航者」、「創意國體-提升體育運動服務市場價值」、「競技國體-國家任務捨我其誰使命感」、「效率國體-落實財務穩健、互信自主、專業尊重」、「國體價值-建構運動專業職能基地」、「國體精神-傳遞精、誠、樸、毅之創校精神」及「國際學園-建立奧林匹克氛圍環境」為校務發展目標，期能達成「國際揚威、體育磐石」之願景。 
本校預算及財務運作，自86年度起配合教育部「國立大學校院校務基金」之實施設置本基金，促使自籌部分財源，減輕政府負擔，同時亦能提升資源使用效率，提高辦學績效。為因應90年12月21日修正之「國立大學校院校務基金設置條例」（以下簡稱設置條例）第10條但書規定，有關推廣教育等5項自籌收入不受預算法、會計法等限制，爰經教育部報奉行政院核定自93年度起，國立大學校院校務基金年度預算書區分為「適用預算法編送版（A版，政府補助及學雜費等收入，不含5項自籌收入）」、「不適用預算法編送版（B版，即5項自籌收入）」及「全部版（C版）」等3版。惟實際執行結果，雖可達到設置條例第10條但書規定之經費執行彈性，但卻使預算編製及執行更形複雜；且屢遭立法院與審計部質疑未能完整表達校務基金預算及財務報表。經教育部詳加檢討結果，報奉行政院98年7月6日院授主孝三字第0980004182號函同意，自99年度起予以合併為一個版本，以完整表達學校預（決）算及財務狀況之全貌，並適度簡化預（決）算編製作業之負荷。
另因應設置條例於104年2月4日修正通過，明定校務基金來源分為政府循預算程序之撥款及自籌收入二類，爰經教育部函報行政院主計總處104年5月12日主基作字第1040200370號函同意將各預算書表有關「政府補助及學雜費等收入」與「5項自籌收入」，修正為「政府補助收入」及「自籌收入」表達，以符設置條例修正意旨。
二、組織概況
依據國立體育大學組織規程，本校置校長一人，綜理校務，得置副校長一至三人，襄助校長推動校務，目前聘有副校長二人。
本校設教學單位、行政單位及專業教育（服務）等單位，教學單位包括競技學院、運動與健康科學學院、體育學院及管理學院等4個學院，下設有競技與教練科學研究所、運動科學研究所、體育研究所及國際體育事務研究所等4個研究所，以及陸上運動技術學系、球類運動技術學系、技擊運動技術學系、運動保健學系、體育推廣學系、適應體育學系、休閒產業經營學系等7個學系；另管理學院下設國際體育事務碩士學位學程及國際運動管理與創新博士學位學程、競技學院下設國際運動教練科學碩士學位學程等3個學位學程；並設有通識教育中心及師資培育中心等2個中心。行政單位計5處(教務處、學生事務處、總務處、研究發展處、體育處)、3室(秘書室、人事室、主計室)、2館(圖書館、體育博物館)、1中心(資訊中心)。另專業教育(服務)單位設有推廣教育中心、運動防護中心、華語文中心及體育運動與社會發展中心。
三、基金歸類及屬性
本基金係依預算法第4條第1項第2款所訂，凡付出仍可收回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。
貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度預算截至108年6月30日止執行情形）
一、前(107)年度決算結果：
(一)業務收入：決算數5億8,235萬8千元，較預算數5億0,103萬6千元增加8,132萬2千元，約16.23%，主要係建教合作計畫及政府機關補助計畫等收入增加所致。
(二)業務成本與費用：決算數6億2,275萬5千元，較預算數5億3,622萬3千元增加8,653萬2千元，約16.14%，主要係因建教合作計畫及政府機關補助計畫增加，相關成本與費用隨同增加所致。
(三)業務外收入：決算數1億9,113萬4千元，較預算數8,292萬3千元增加1億0,821萬1千元，約130.50%，主要係資產使用權利金收入及受贈收入增加所致。
(四)業務外費用：決算數8,810萬3千元，較預算數7,487萬8千元增加1,322萬5千元，約17.66%，主要係場館營運收入增加，相關成本與費用隨同增加所致。
(五)收支餘絀：決算賸餘數6,263萬4千元，較預算短絀數2,714萬2千元，反絀為餘，相差8,977萬6千元，主要係土地捐贈收入7,687萬6千元及其他外界捐款較預期增加所致。
(六)固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫決算數5,441萬6千元，可用預算數5,442萬3千元，執行率約99.99%。
二、上(108)年度截至6月底止預算執行情形：
(一)業務收入：預計業務收入2億6,740萬2千元，實際業務收入2億8,323萬8千元，較預計數增加1,583萬6千元，約5.92%，主要係學雜費收入較預計增加所致。
(二)業務成本與費用：預計業務成本與費用3億0,298萬9千元，實際業務成本與費用2億9,317萬5千元，較預計數減少981萬4千元，約3.24%，主要係教學研究訓輔成本及管理總務費用依實際業務需要，實際支用較預計減少所致。
[bookmark: _GoBack](三)業務外收入：預計業務外收入4,359萬9千元，實際業務外收入3,299萬4千元，較預計數減少1,060萬5千元，約24.32%，主要係自辦各項運動競賽或研討會等報名費收入較預期減少所致。
(四)業務外費用：預計業務外費用3,631萬3千元，實際業務外費用4,105萬4千元，較預計數增加474萬1千元，約13.06%，主要係場館營運成本依實際業務需要增加所致。
(五)收支餘絀：預計短絀2,830萬1千元，實際發生短絀1,799萬6千元，較預計數減少1,030萬5千元，約36.41%，主要係學雜費收入較預計增加，並撙節支出所致。
(六)固定資產之建設改良與擴充：一般建築及設備計畫可用預算數4,193萬3千元，截至6月底累計預算分配數1,106萬4千元，實際執行數2,282萬元，執行率約206.25%。

參、業務計畫
一、營運計畫
(一)教學目標
1.培育體大人特質，建構運動競技與健康休閒的樂活校園
本校定位為「以運動競技與健康休閒為導向之體育專業大學」，教育目標以培育具備優質教研(Excellence)、愛與關懷(Love)、國際視野(International scope)、競技頂尖(Top athletics)、領導效能(Effectiveness)等能力的ELITE體育運動人才。依學校發展方向與特色，訂定學生語文、資訊、游泳三項基本能力，以及運動專業知識與應用、創造思考與問題解決、團隊合作、奧林匹克精神、服務奉獻、永續發展、國際視野、終身學習八項核心能力，培育優秀運動員、強化高層次運動科學研究、推廣全民體育理念，致力將國立體育大學發展為「體育教育重鎮、國際競技殿堂、運動健康園區」，成為「國際揚威、體育磐石」之體育專業大學。
2.連結課程與就業需求，開設主題課程、創新創業及跨領域課程
為提昇教學品質，滿足學生學習需求，各系所皆設有課程委員會，負責課程之討論及規劃。並設置校課程委員會，每學年針對全校課程之整體規劃、修訂、異動進行2次審查，會議並邀請在校生代表共同參與，必要時亦邀請校外學者專家、產業界及校友與會提供意見，促使課程與社會需求脈動結合。除持續推動與產業特色結合之課程模組外，並積極開設主題課程、創新創業及跨領域課程。為期達到「學校精準開課，學生聰明選課」之理念，學校精準開設核心能力與就業導向課程，並透過各班導師每學期進行選課輔導，引導學生就自我學習取向與生涯規劃有系統的選課，以推動學生跨領域學習。目前全校開設的課程模組計有21個，並於選課前針對升大二之學生舉辦課程模組說明會。
3.獎勵教師用心教學，持續精進教學內容，鞏固教學品質
為提升本校教學及訓練品質，並肯定及表揚教師在教學或訓練上之貢獻，本校訂有「教師教學獎勵辦法」，每學年遴選「教學優良」及「教學傑出」教師，於學校活動場合公開頒獎表揚，作為教師教學典範楷模，同時進行教學經驗分享，藉此進行交流與傳承。另辦理教師教學研習，提昇教學知能及鼓勵教師創新教學方法。為配合學校教學創新方案，研議完成開課之教師減授課鐘點時數或依辦法核發鐘點費；教師將教學實務成果運用在教學且有成效者，在教學及訓練項目上能獲得教師評鑑積分等獎勵措施。持續鼓勵教師成立專業社群，互相進行學識分享、技術交流，並透過邀請校外專家學者前來進行指導，在教師與學者彼此腦力激盪下，獲致良好的知識與經驗，藉此提升整體教學能力，給予學生更多的收穫。辦理社群成果發表會，透過成果的公開傳播，使得更多師長瞭解社群的實際成效，也同時培育出教師持續學習的風氣，期使本校師長不斷強化自身知能，並不吝與他人共享。
4.強化學生學習成效，鼓勵考取能力證照，營造學習氣氛
為提升學生學習成效，推動教材上網、教師晤談時間及教學獎助生等措施，可協助授課教師現場教學示範、分組指導、課後輔導及補救教學，增加學生學習機會與動機，同時教學獎助生亦能作為授課教師與受輔學生間的溝通橋梁，從中獲得實務經驗。另針對基本能力之語文及資訊能力的培養，設有「獎勵學生參加外語檢定辦法」及「獎勵學生參加資訊證照檢定辦法」，提供考取學生獎學金，鼓勵學生積極學習，同時安排課後加強班進行學習輔導，於校園自辦能力檢定考試，營造友善的學習環境。
5.落實教學創新，達成多元特色發展
持續配合高等教育深耕計畫推動，發展大學多元特色培育新世代優質人才並融入本校特色，落實教學創新並於課程架構中融入深碗課程與推動微型課程，因學習需求的不同給予學生多元化學習的方案。另持續推動課程模組、課程外審、專業認證；教師教學面除了辦理教師研習、業師協同教學外，更致力推動體育教學數位教材的建置；對於學生學習與成效，則鼓勵學生實作及競賽、奬勵證照補助等，皆可促進課程與產業接軌、深化學習成效與國際移動力、全程職涯發展輔導、深耕服務學習拓展生命視野、提升教師教學品質與專業增能、落實自我評鑑。
6.加強招生宣傳，提高本校能見度及學生報考與報到意願
本校近年各學制新生報到率皆達90%以上，均達教育部所訂標準，並積極辦理高中端到校參訪，加深參訪學生對本校之印象。同時提升高教公共性，協助弱勢學生就學促進社會流動，並因應未來畢業生就業需求，規劃以就業與證照為導向的模組化課程，提高學生競爭力。宣導本校各項獎學金及交換學生體制，增加考生報考誘因。積極海外招生，105學年度成立之「國際運動教練科學碩士學位學程」，透過高教深耕計畫補助經費，以建構更佳的授課環境及師資。
7.強化通識教育，厚植學生基礎能力
大學通識教育為培養學子具備全人素養的一環，大學教育除提供專業知識及培訓專長技能外，亦需透過通識教育陶冶學生具備兼容並蓄的特質，避免專業知識切割學生思維。本校為體育專業大學，定位為「運動競技與健康休閒為導向之體育專業大學」，故通識教育以落實本校校訓「精、誠、樸、毅」之核心價值為主要目標，兼顧學校重點發展，配合校訂國文、英文及資訊三項核心能力與能力指標，期能提升學生人文素養，培養學生跨領域全面多元思維能力，使之具備博雅素養。
(二)學生生活輔導目標
1.鼓勵學生參與社團：鼓勵學生辦理社團活動，適時給予社團活動經費補助，並輔導學生社團申請專案，利用寒暑假、課餘時間投入志願服務工作（例：教育優先區營隊活動），使學生在服務過程中增進自我成長，同時培養公民素養及責任，實現對社會之關懷。
2.辦理交通安全、年輕族群菸害暨藥物濫用防治教育與品德教育等之宣導及講座：提昇本校友善校園相關活動，結合並落實學生品德教育之實施，以營造安全、溫馨、適性、優質的學習環境。
3.落實校內生活輔導：落實辦理「藥物濫用防治」宣導、學生安全教育活動、學生安全維護工作、新生入學輔導，交通安全教育宣導並推動學生宿舍自治學習，定期舉辦住宿生朝會(升旗典禮)，建立宿舍卓越生活品質，結合學生證建置宿舍門禁管制系統，增添宿舍休閒生活設備，建構e化請假、缺曠課、獎懲作業等系統，以強化學生生活與學習環境之服務效能，建立學生自律自治機制，規劃落實學生「品德教育」實施計畫。
4.強化校外生活輔導：提供校外租屋資訊，協助學生處理賃居問題、加強校外賃居學生安全訪視與生活輔導。
5.維護及建構安全校園：持續加強交通安全教育之推動與宣導，加強學生緊急應變能力，建立校園意外事件緊急通報機制，有效掌握意外事件之處理流程與時效，每學年定期實施學生防震、防災及消防等各項演練，以促進校園空間與設施之安全性與無障礙友善環境，維護師生同仁安全之生活與學習環境。
6.提升導師輔導知能：爲增進導師對自我角色與任務的知能，以提昇對學生輔導之能力及導師工作的效能，本校每學年均定期辦理導師輔導知能研討會（上、下學期各1場）及導師工作坊（上、下學期各1～2場）等。
7.推動無障礙友善校園環境，落實身心障礙學生輔導與協助：為提供身心障礙學生無障礙之生活及學習空間，本校持續辦理身心障礙學生輔導、協助輔具申請借用、教材耗材補助、特殊教育宣導講座、定期評估階段性無障礙環境改善設施等措施。
8.輔導學生職涯規劃：針對大一新生，協助教務處辦理學生學習歷程檔案系統推廣，並訓練各班級輔導股長，協助推廣諮服中心各項職涯輔導系列活動；針對大二學生，辦理UCAN平台施測，幫助學生瞭解自己合適之工作，及瞭解就業市場所需具備之能力，進而促進學生職涯養成計畫之建立。
9.積極推動性別平等教育與情感教育：針對學生性別平等理念及行動之建立，引導學生思考情感關係對於自我的意義，本校經常性辦理性別平等教育與情感教育相關活動(含專題演講、工作坊)。
10.辦理生命教育、憂鬱防治工作：針對大一新生，提供心理測驗篩檢；針對校內教職員生進行自殺防治守門人培訓計畫；提供情緒紓壓、電影欣賞等活動，推動心理衛生。
11.持續辦理學生諮商輔導：進行三級預防工作，包含專題演講、班級座談，專兼任心理師持續提供個別諮商、心理測驗、團體諮商、危機個案處理。
12.辦理學生健康活動：除了經常性辦理服務人員訓練及傷口照護等宣導外，另辦理健康促進系列活動如「喝白開水運動」、「護眼活動」、「健康體位」、「傳染病防治」、「急救教育」議題等之相關短片宣導贈獎活動、衛教講座、捐血活動、減重比賽、運動教學等。
13.建立衛生教育環境：除了本校既有的體育優良運動環境外，針對健康促進衛教宣導，從衛教櫥窗、廁所、階梯等硬體設施張貼衛教小叮嚀外，亦於本校網頁、FB粉絲專頁或mail全校師生宣導各項E化衛教訊息，使衛教資訊從生活潛移默化學習。
14.建立健康自我照護之理念：本校每學年開學前均定期洽請專業醫療機構之醫護人員來校辦理健康檢查活動，本項健檢資料除作成統計資料外，並製作已體檢名單給各班導師，對健康檢查後之若干特殊個案，持續進行追蹤與輔導；另辦理免費複檢及衛教諮詢活動，針對學生健檢異常率高之項目辦理相關衛教講座，以建立學生健康自我照護之理念。
15.義診諮詢服務：因應本校辦學為運動特色，特別加強運動醫學防護觀念，故與知名大醫院合作，如：長庚醫療體系醫院、聯新國際醫院及台北聯合醫院等，聘邀運動醫學相關科別名醫，如：復健科、骨科、中醫等提供免費醫學諮詢義診。
16.舉辦促進就業服務活動：為使在校學生認識未來就業市場發展之趨勢，提早做好生涯及求職之準備，持續提供就業、考試、升學資訊、政府部門相關就業補助及輔導方案與宣導，並於每學年舉辦職涯發展系列專題演講、就業增能活動及產業參訪觀摩等。
17.辦理校友交流與回饋活動：校友是學校重要的資產，許多畢業校友於職場中表現優異，希冀廣邀傑出校友返校進行講座、座談會等交流活動的方式，透過校友的回饋，協助學生實習就業機會，包括有系統的傳授工作經驗、分享自我調整歷程，以及提供職場體驗、見習、實習場所，了解學生畢業出路及其所學與工作之關聯度，以作為輔導在校生的職前訓練之參考，使學習更貼近產業所需。
18.推動勞工健康檢查：自107年起，每三年校內工作期滿6個月以上之教職員工配合學校辦理之健康檢查執行勞工一般健康檢查作業。
19.推動勞工職場四大計畫措施(人因工程、異常工時、職場不乏侵害及母性保護措施)：為提升本校勞工健康照護率，以落實職業病預防、勞工身心健康保護措施、健康檢查監控、健康分級管理、配選工及促進健康工作等。自107年起，校內教職員工需依法配合勞工職場四大計畫實施及管理作業，校內各單位需配合實施及執行，以有效促進勞工身心健康。 
20.辦理職業醫學專科醫師臨場服務：為提供校內教職員工更健康之工作場所及提升自我健康照護概念，依勞工健康保護規則之規定聘請職業醫學專科醫師針對校內教職員工身心健康執行臨場服務（如：作業現場的危害辨識、評估及提出建議、勞工的健康諮詢和風險管理、協助辦理健康促進活動、職業傷病診斷、勞工體格/健康檢查判定級數）。 
(三)研究目標
1.提昇學術研究水準：本校設有專責研究與發展之單位(研發處)，廣泛蒐集學術相關單位之資訊，建立教師與校外學術研究資訊聯絡管道，提供師生相關訊息，規劃並推動學術研究相關獎勵制度與法規，鼓勵教師、研究人員、專業技術人員及學生投入學術研究，並將其研究成果發表於國際著名期刊，以增進本校師生研究量能，提高教學與研究水準。相關辦理事宜與績效如下：
(1)規劃並推動本校學術研究相關獎勵制度：為鼓勵專任教師、研究人員、專業技術人員投入學術研究，並將其研究成果發表於國際著名期刊，以增進本校師生研究量能，訂有相關獎勵辦法、國光獎章競技奪牌及教學傑出等表現優秀之教師與教練相關獎勵。
(2)為鼓勵教師赴國外或大陸參與國際學術會議與專業研習活動，發表學術研究成果、提升教師專業知識與技能、擴大國際視野，訂有補助教師出席國際活動作業要點，另為提升學術風氣、鼓勵教師與研究員研究升等、爭取各政府機關補助之研究計畫，亦訂定補助研究計畫作業要點。
(3)為增進博士生對專業新知、技術發展及新研究方法之瞭解，以及鼓勵學生出國參加各項國際學術會議、運動競賽、技(藝)能競賽、訓練、講習與研習活動，提供相關補助經費，增進其國際競爭力，藉以提昇本校之國際地位與促進國際交流。
(4)依據教育部報奉行政院同意之「延攬及留住大專校院特殊優秀人才實施彈性薪資方案」，本校將陸續送科技部申請補助研究獎勵計畫，並依教育部高教深耕計畫辦理本校彈性薪資獎勵。
(5)積極瞭解科技部、教育部計畫申請條件與限制，完整傳遞訊息並協助教師執行計畫之相關行政業務，以爭取經費補助。109年度除積極申請科技部專題研究計畫外，擬賡續向經濟部爭取相關產學合作計畫，增加與廠商合作機會，以提升學術研究水準。
(6)為協助教師研究計畫之申請與執行，並符合相關規範，積極與其他單位合作人體研究計畫審查事宜，與已簽訂合作之單位，包括台灣大學、輔仁大學、台北市立大學、台灣師範大學與壢新醫院等建立互動良好之計畫研究倫理管理程序。另為協助與管理教師執行與動物相關之研究，本校設有實驗動物照護及使用委員會，預估109年度將有10案申請相關動物實驗計畫案。
2.強化產學合作：研發處下設產學合作暨創新育成中心，以協助教師產學合作、研發成果產出、專利申請及技術移轉事宜，並建構產學合作平臺，協助廠商研發及創新技術。另各系所亦積極爭取教育部及其他機關團體補助或委辦計畫，以應用研發能量貢獻於產業界，提升學術研究水準。
(1)鼓勵教師進行產學合作與專利研發：為鼓勵本校教師積極參與產學合作，應用研發能量貢獻於產業界，裨益產業技術升級與發展，訂定相關獎勵辦法，用以獎勵本校教師產出之發明、新型與設計專利並鼓勵教師向政府單位及企業積極爭取相關產學合作計畫。預估109年度將有50件產學合作計畫進行。
(2)積極發展創新育成中心：近年來積極建立產學合作環境，並提供產學媒合服務，於結合產官學研究資源之下，不斷創新知識與技術，冀能協助產業厚值競爭力，所累積之產業基礎均有其競爭之利基，並聚焦於「運動生技」、「體育運動科技」及「運動保健」等核心領域。預計自109年度積極推動採以虛擬進駐方式輔導廠商。藉由各種不同專業領域的廠商提供本校研發能量，將提昇各種學術研究之成果。
3.拓展國際學術交流：本校設有國際事務中心，辦理與國外大學及國際組織之合作與交流，以及外籍生入學及本校學生赴外交換、雙聯學制申請等事宜。
(1)積極建立與姊妹校之間學術友好同盟合約。
(2)辦理國際交換學生及海外師生交流團。
(3)協調辦理學生海外學習事宜。
(4)聘任海外優秀學者專家至本校講學。
(5)邀請國際學者蒞校進行學術交流。
(四)打造具有專業特色的體育高等教育學府
為因應近十年高等教育主要環境趨勢的改變（少子女化、國際化及數位化），本校自我定位為「專業特色」型大學，期許能夠扮演體育高等教育的領頭羊、奧運奪牌的火車頭、運動科學的研發基地、運動產業的創新育成中心、國際體育事務人才的搖籃及體育師資培育的養成所。
二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析
(一)一般建築及設備計畫編列3,598萬7千元，全數屬一次性項目，並由自有資金支應(含營運資金2,342萬7千元及國庫撥款1,256萬元)，編列項目如次：
1.土地改良物200萬元，係辦理校內路跑場地安全性及道路鋪面改善等工程。
2.機械及設備1,565萬2千元，主要為購置行政、教學、場館單位儀器設備等。 
3.交通及運輸設備199萬7千元，係購置教學用單車及管理用無線總機傳輸設備等。
4.什項設備1,633萬8千元，主要係購置圖書設備、教學及場館用設備等。
(二)109年度固定資產建設改良擴充及資金來源詳見圖1。


	圖1  109年度固定資產建設改良擴充及資金來源

	 


	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	              
	單位:新臺幣千元

	建 設 改 良 擴 充
	109年度預算
	資  金  來  源
	109年度預算

	不動產、廠房及設備
	35,987
	營運資金                    
	23,427

	 土地改良物
	2,000
	國庫撥款                    
	12,560

	 機械及設備                    
	15,652
	
	

	 交通及運輸設備                
	1,997
	
	

	 什項設備                      
	16,338
	
	　

	    合      計                
	35,987
	    合      計                
	35,987


肆、預算概要
一、業務收支及餘絀之預計  
(一)業務收入5億6,968萬5千元，主要係學雜費收入、建教合作收入、推廣教育收入、權利金收入、學校教學研究補助收入、其他補助收入及雜項業務收入，較上年度預算數5億3,460萬6千元，增加3,507萬9千元，約6.56%，主要係學校教學研究補助收入及其他補助收入增加所致。
(二)業務成本與費用6億2,100萬9千元，主要係教學成本、學生公費及獎勵金、管理及總務費用與雜項業務費用，較上年度預算數5億8,163萬9千元，增加3,937萬元，約6.77%，主要係配合教學業務之推動致教學成本增加所致。
(三)業務外收入9,356萬元，主要係利息收入、資產使用及權利金收入、受贈收入等，較上年度預算數8,875萬9千元，增加480萬1千元，約5.41%，主要係場館營運收入及受贈收入增加所致。
(四)業務外費用7,273萬5千元，較上年度預算數7,266萬2千元，增加7萬3千元，約0.10%，主要係場館營運計畫依實際業務需要，實際支用較預計增加所致。
(五)業務總收支相抵後，預計短絀3,049萬9千元，較上年度預算短絀3,093萬6千元，減少43萬7千元，約1.41%，主要係資產使用權利金收入及受贈收入增加所致。
(六)本年度收入、成本與費用及餘絀詳圖2，最近五年收入與費用詳圖3。


	
圖2  109年度收入、成本與費用及餘絀

	 


	
	
	
	
	
	
	   單位:新臺幣千元

	收入及短絀
	109年度預算
	成本與費用及賸餘
	109年度預算

	業務收入                      
	569,685
	業務成本與費用                
	621,009

	　教學收入                    
	163,274
	　教學成本                    
	471,828

	　租金及權利金收入              
	26
	　其他業務成本                
	16,849

	　其他業務收入                
	406,385
	　管理及總務費用              
	130,877

	業務外收入                    
	93,560
	　其他業務費用                
	1,455

	本期短絀                      
	30,499
	業務外費用                    
	72,735

	收入及短絀總額                          
	693,744
	成本及費用總額                          
	693,744



	
	
	
	
	
	
	

	
圖3  最近五年收入與費用
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	          單位:新臺幣千元

	          年度                    項目
	105年度決算
	106年度決算
	107年度決算
	108年度預算
	109年度預算

	收入                          
	　
	　
	　
	　
	　

	　業務收入                    
	496,156
	522,997
	582,359
	534,606
	569,685

	　業務外收入                  
	102,039
	90,125
	191,134
	88,759
	93,560

	收入合計                      
	598,195
	613,122
	773,493
	623,365
	663,245

	費用                          
	　
	　
	　
	　
	　

	　業務成本與費用              
	529,130
	546,203
	622,755
	581,639
	621,009

	　業務外費用                  
	67,195
	65,447
	88,104
	72,662
	72,735

	費用合計                      
	596,325
	611,650
	710,859
	654,301
	693,744

	本期餘絀                      
	1,870
	1,472
	62,634
	-30,936
	-30,499



備註：105至107年度決算數為審定決算數；108年度為預算案數。

二、餘絀撥補之預計   
(一)本年度預計短絀3,049萬9千元，以前年度未分配賸餘1億0,222萬1千元填補後，未分配賸餘7,172萬2千元。
(二)本年度未分配賸餘7,172萬2千元留待以後年度辦理分配。
(三)本年度及最近五年度賸餘分配詳圖4及圖5。































	                   圖4  109年度賸餘分配

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	            單位:新臺幣千元

	按分配程序分
	109年度預算
	按所得對象分
	109年度預算

	填補累積短絀                  
	30,499
	中央政府所得                  
	　

	提存公積                      
	　
	留存非營業基金                
	102,221

	賸餘撥充基金數                
	　
	                              
	　

	解繳公庫淨額                  
	　
	                              
	　

	其他依法分配數                
	　
	                              
	　

	未分配賸餘                    
	71,722
	                              
	　

	    合      計                
	102,221
	    合      計                
	102,221



	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	                  圖5  最近五年賸餘分配
	
	
	
	
	
	
	

	年度
千元


	
	
	
	
	
	
	

		
	
	
	
	 單位:新臺幣千元

	年度
項目
	105年度決算
	106年度決算
	107年度決算
	108年度預算
	109年度預算

	賸餘分配                      
	　
	　
	　
	　
	　

	分配之部                    
	　
	　
	　
	30,936
	30,499

	　填補累積短絀            
	　
	　
	　
	30,936
	30,499

	未分配賸餘                  
	69,050
	70,523
	133,157
	12,445
	71,722

	合    計                
	69,050
	70,523
	133,157
	43,381
	102,221



	


	
	
	
	
	
	

	備註：105至107年度決算數為審定決算數；108年度為預算案數。
	
	
	
	
	
	
	


三、現金流量之預計  
(一)預計業務活動之現金流入1億0,449萬6千元，包括：
1.本期短絀3,049萬9千元，調整利息收入930萬元，未計利息股利之本期短絀3,979萬9千元。
2.調整項目1億4,429萬5千元，包括折舊1億1,569萬1千元及攤銷2,772萬元，提列應付退休及離職金88萬4千元。
(二)預計投資活動之現金流出6,691萬6千元，包括收取利息930萬元、增加準備金88萬4千元、增加固定資產3,598萬7千元、無形資產175萬8千元及其他資產3,758萬7千元。
(三)預計籌資活動之現金流入2,782萬4千元，係增加基金預算數。
(四)預計本期現金及約當現金淨增6,540萬4千元。
(五)期初現金及約當現金5億1,833萬1千元。
(六)預計期末現金及約當現金5億8,373萬5千元。

四、補辦預算事項：無。


收入及短絀 

教學收入                    	租金及權利金收入            	其他業務收入                	業務外收入                    	本期短絀                      	163238	26	406385	93560	30499	
成本與費用及賸餘
教學成本                    	其他業務成本                	管理及總務費用              	其他業務費用                	業務外費用                    	471828	16849	130877	1455	72735	
收入合計	105	106	107	108	109	598195	613122	773493	623365	663245	費用合計	105	106	107	108	109	596325	611650	710859	654301	693744	



按分配程序分
填補累積短絀                  	未分配賸餘                    	30499	71722	
按所得對象分

留存非營業基金                	37584	
填補累積短絀	105	106	107	108	109	0	0	0	30936	30499	未分配賸餘	105	106	107	108	109	69050	70523	133156	12445	71722	



建設改良擴充
土地改良物                  	機械及設備                  	交通及運輸設備              	什項設備                    	2000	15652	1997	16338	
資金來源
營運資金                    	國庫撥款                    	23427	12560	




